PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“
valdybos 2025 m. gruodzio 17 d.
nutarimu Nr. VL-59

AKCINES BENDROVES ,,O0RO NAVIGACIJA“ PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

Si planavimo ir stebésenos politika nustato akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau — ON arba
Bendroveé) strateginio planavimo ir stebésenos procesy principus, kryptis ir organizavimo tvarka. Jos tikslas
— uztikrinti nuosekly ir veiksmingg Bendrovés planavimo bei plany jgyvendinimo procesy valdyma. Tinkamai
organizuoti planavimo procesai ir jy aiSkus rysys su Bendrovés veiklos tikslais ir poreikiais sudaro prielaidas

veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui.

Tikslas: Apibrézti ON nuosekly planavimg ir jgyvendinimo stebéseng,

nustatant planavimo ir stebésenos procesus, juose dalyvaujanciy
subjekty funkcijas ir atsakomybes, pagrindiniy dokumenty rengimo
terminus bei periodiskuma ir rekomendacijas.

Taikymo apimtis: Si politika taikoma visai Bendrovés vykdomai veiklai.
Pagrindas: Si politika parengta vadovaujantis tarptautiniais, Europos Sajungos ir

Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais, geraja tarptautine ir
nacionaline praktika, VKC gairémis.

Politikos savininkas: Strategijos ir tarptautinio bendradarbiavimo skyrius.
Tvirtina: Bendrovés Valdyba.
Politikos vieSinimas: Skelbiama vieSai Bendrovés iSorinéje internetinéje svetainéje.

| SKYRIUS

VARTOJAMOS SAVOKOS IR TRUMPINIAI

Akcininkas (VAS)

Baltijos FOEB

Borealis aljansas

Visuotinis akcininky susirinkimas — vienintelis Bendrovés
akcininkas LR susisiekimo ministerija

Oro eismo vadybos sistema (angl. Air Traffic Management)

2012 m. Tarpvalstybinés sutarties tarp Lietuvos ir Lenkijos
pagrindu jsteigtas Baltijos funkcinis oro erdvés blokas (FOEB). Jo
tikslas — prisidéti jgyvendinant Europos Sajungos bendro Europos
dangaus (SES) programos teisés aktais grindziama siekj spresti
ateities oro eismo saugos ir pajégumy poreikius Europos mastu.

2012 m. jsteigtas Baltijos 3aliy bei Siaurés Europos oro navigacijos
paslaugy tiekéjy aljansas, kurio siekis — jgalinti bendras skrydZiy
efektyvumo didinimo ir poveikio aplinkai maZinimo iniciatyvas,
mazinant paslaugy teikimo kastus ir efektyviau panaudojant
operacine ir technine infrastruktira. Aljanso fokusas — strateginis
ONTP bendradarbiavimas, siekiant masto ekonomijos bei kartu,
komerciniu pagrindu (be reguliatoriy / valstybiy jsitraukimo),
igyvendinant projektus, kuriy kiekvienai ONTP po vieng nebity
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jmanoma jgyvendinti. Aljanso nariai: Fintraffic Air Navigation
Services (Suomija), Avinor (Norvegija), EANS (Estija), Isavia ANS
(Islandija), LFV (Svedija), LGS (Latvija), NATS (Jungtiné Karalysté),
Naviair (Danija), ON (Lietuva)

Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacija

2021 m. vasario 1 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES)
2021/116 dél pirmojo bendro projekto, kuriuo pagal Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentg (EB) Nr. 550/2004 padedama
jgyvendinti Europos oro eismo valdymo pagrindinj plang,
suklrimo, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Komisijos jgyvendinimo
reglamentas (ES) Nr. 409/2013 ir panaikinamas Komisijos
jgyvendinimo reglamentas (ES) Nr. 716/2014.

Europos civilinés aviacijos konferencija (angl. European Civil
Aviation Conference)

Europos oro eismo vadybos pagrindinis planas (angl. ATM Master
Plan)

Europos oro navigacijos saugos organizacija (angl. European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

Reiksmingy Bendrovés projekty, procesy ar kity stambesniy veikly
igyvendinimo planai, apibréZiantys jy tikslus, uzduotis, veiksmus ir
igyvendinimo etapus.

Pasaulinis oro navigacijos planas (angl. Global Air Navigation Plan)
Bendrovés vienasmenis valdymo organas, Bendrovés vadovas,
atsakingas uz Bendrovés veiklos organizavimg

Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (angl. International Civil
Aviation Organization)

Technologinis aljansas, kuriam priklauso 8 oro navigacijos
paslaugy teikéjai: ENAIRE (Ispanija), DFS (Vokietija), NATS
(Jungtiné Karalysté), AVINOR (Norvegija), LVNL (Nyderlandai),
PANSA (Lenkija), ON (Lietuva) ir NAV CANADA (Kanada) bei
technologinis partneris — skrydZiy valdymo sistemos gamintojas
,Indra“. Aljanso tikslas — diegiant inovatyvius skrydZiy valdymo
sistemy sprendimus padéti nariams pasiekti geresnius operacinius
rezultatus ir didesnj kasty efektyvuma.

EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo planas

Metinis veiklos planas

Si Bendrovés planavimo ir stebésenos politika

Europos Komisijos reglamente Nr. 2019/317 numatytas Salies
veiklos rezultaty planas (angl.— Performance Plan)



Reglamentas
(ES) 2019/317

Valdyba

VKC gairés

BENDROVES PLANAVIMO SISTEMA

Europos Komisijos patvirtinta veiklos rezultaty apzvalgos valdyba
(angl. Performance Review Board)

Europos Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2019/317
kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir
mokesciy sistema

Bendro Europos dangaus oro eismo vadybos tyrimy programos
diegimo administratorius (angl. SESAR Deployment Manager)
Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo moksliniy tyrimy
programa (angl. Single European Sky ATM Research)

2024 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
(ES) 2024/2803 deél Bendro Europos dangaus iniciatyvos
igyvendinimo (nauja redakcija)

Bendro Europos dangaus oro eismo vadybos tyrimy programos
bendroji jmoné (angl. SESAR Joint Undertaking)

Strateginis veiklos planas

V3] Transporto kompetencijy agentira

Kolegialus Bendrovés valdymo organas

V8] Valdymo koordinavimo centro strateginio planavimo gairés
valstybés valdomoms jmonéms

Il SKYRIUS

2.1. Bendrovés planavimo sistema sudaro Sie pagrindiniai planavimo dokumentai:
2.1.1. Salies veiklos rezultaty planas (PP);
2.1.2. EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo planas (LSSIP);
2.1.3. Strateginis veiklos planas (SVP);
2.1.4. Metinis veiklos planas (MVP);
2.1.5. Metinis finansinis biudzZetas;
2.1.6 Riziky valdymo priemonés;
2.1.7. Metinis Valdybos veiklos planas.

2.2. Bendrovés veiklos planai sudaromi vadovaujantis Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktais, ICAQ,
ECAC, Eurokontrolés, SDM ir kity tarptautiniy organizacijy, prie kuriy Lietuvos Respublika yra prisijungusi,
strateginiais dokumentais, standartais ir rekomendacijomis, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymais, TKA bei
kity valstybés valdZios ir valdymo institucijy teisés aktais, Bendrovés vidaus dokumentais, taip pat gerosios
valdysenos jgyvendinimo prieZidros institucijy gairémis ir rekomendacijomis.
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1 pav. Apzvalginé veiklos planavimg reglamentuojanciy ir jtakojanciy dokumenty bei jy sgsajy su
Bendroveés veiklos planavimo dokumentais schema

11l SKYRIUS
PAGRINDINIAI VEIKLOS PLANAVIMO DOKUMENTAI IR JU JGYVENDINIMO STEBESENA

3.1. Salies veiklos rezultaty planas (PP) ‘

Paskirtis Salies veiklos rezultaty planas (PP) turi uztikrinti Europos oro transporto sistemos
vystymasi, bendrg oro navigacijos paslaugy teikimo veiksminguma pagrindinése
— saugos, aplinkosaugos, pajégumo ir ekonominio efektyvumo — srityse. Rodikliai
nustatomi valstybei ir Bendrovei. PP yra pagrindas paslaugy vienety tarifo
nustatymui.

Reglamentas (ES) 2019/317

Plano rengimo

pagrindas
Laikotarpis Salies veiklos rezultaty planas yra rengiamas 5 mety laikotarpiui
Perzilra PP perziira galima Reglamente (ES) 2019/317 numatytais atvejais, eigoje PP

laikotarpio.
Kasmet iki birZelio 1 d. turi bati pateiktos TKA

Ataskaity teikimo
laikotarpis
Stebésena

PRB yra atsakinga uz PP jgyvendinimo vertinimg pagal nustatytus rodiklius, o
nacionaliniu lygmeniu priezitrg vykdo TKA.

3.2. EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo planas (LSSIP)

Paskirtis EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo planas — tai Europos ATM pagrindinio
plano nacionalinis jgyvendinimo planas, apibréZiantis technologinius, teisés ir
vadybos veiksmus, kuriuos vykdo S3alies oro navigacijos paslaugy teikimo
sektoriaus dalyviai (oro navigacijos paslaugy teikéjai, oro uostai, karinés
struktliros, teiséklros ir prieZilros institucijos) kartu ir atsiskaitymo
mechanizmas, pagal kurj valstybé teikia informacijg apie uzduociy jgyvendinimo

eigg pagal LSSIP valdytojo nustatytg tvarkg ir Sablona.




Plano ir atsiskaitymo | Eurokontrolé.

mechanizmo

valdytojas

Plano rengimo Europos ATM pagrindinis planas, ICAO GANP, technologiniy funkcionalumy

pagrindas diegima reglamentuojantys teisés aktai (CP1, kt.).

Laikotarpis EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo planas (LSSIP) rengiamas ir pateikiamas
Salims kasmet. LSSIP numatyty uZzduodiy jgyvendinimo terminai gali siekti 10
mety ir daugiau.

Ataskaity teikimo Kasmet spalio-kovo mén. laikotarpyje.

laikotarpis

Stebésena TKA koordinuoja duomeny rinkima i$ visy LSSIP numatyty dalyviy rinkimg ir
pateikima LSSIP valdytojui.

3.3. Strateginis veiklos planas (SVP)

Paskirtis SVP nurodo kryptj Bendrovés veiklai, aiSkiai apibréziant ilgalaikius tikslus ir
prioritetus, skatina, kad visi Bendrovés padaliniai dirbty bendro tikslo link. SVP
apibrézia Bendrovés misijg, vizijg, vertybes, strategines kryptis, tikslus,
uzdavinius ir jy rodiklius, finansinj pagrinda, pagrindines rizikas ir jy valdymo

priemones.
Plano rengimo SDM programa, aljansy, kuriuose dalyvauja ON, strategijos bei veiksmy planai,
pagrindas CP1, tarptautiniai ir nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés

veiklg, Akcininko lukesciy laiSkas, Lietuvos ir tarptautiniai teisés aktai, EOEV PP,
strateginiai ICAQ, ES, Eurokontrolés, EASA, CANSO, SJU, SDM ir kity organizacijy
dokumentai, gerosios valdysenos jgyvendinimo priezilros institucijy gairés ir

rekomendacijos.
Plana tvirtina Bendrovés valdyba.
Laikotarpis SVP rengiamas 5 mety laikotarpiui.
Plano rengimo e ki vasario 28 d. SVP rengimo etapus Bendrové suderina su ON Valdyba.
juosta e ki lapkri¢io 15 d. VKC, Akcininkui ir TKA teikiamas SVP projektas, po

pirminio derinimo su Bendrovés Valdyba.

e ki kity mety sausio 15 d. Valdybos patvirtintas SVP, patikslintas pagal
gautas auksciau iSvardinty institucijy pastabas, teikiamas VKC, Akcininkui
ir TKA.

Perzitira SVP atnaujinamas kasmet. Identifikavus rizikg keliancius nukrypimus (dél iSorinés

neplaniné SVP perzilra bei atliekami reikalingi keitimai

Stebésena Siekiant uZtikrinti veiksmingg SVP jgyvendinimo stebéseng, SVP kasmet
detalizuojamas j metinj veiklos plang (MVP), kurio jgyvendinimas stebimas kas
ménes;j.

Ataskaity teikimo Nustatytais terminais ir nustatytu formatu Bendrovés Akcininkui, VKC ir Valdybai

laikotarpis teikiamos periodinés SVP jgyvendinimo ataskaitos.

Sasajos su kitais Bendrovés kokybés valdymo procedira VP-1-01 ,Veiklos planavimas,

dokumentais jgyvendinimo stebésena ir vertinimas”.

3.4. Metinis veiklos planas (MVP) ‘



Paskirtis

MVP yra skirtas SVP, EOEV PP vietinio lygmens jgyvendinimo plane ir projekty
inicijavimo uzduotyse numatyty tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy
detalizavimui.

Plano rengimo
pagrindas ir turinys

MVP sudaromas SVP pagrindu.
MVP apima:

1. galiojan¢iame SVP numatyty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy detalizavimg
pirmiesiems SVP plano metams;

2. EOEV PP 3 lygmens plano uzduotis, kuriy vykdymo (arba atskiry jy etapy
vykdymo) terminai sutampa su MVP laikotarpiu;

3. projekty inicijavimo etapo uZduotis pagal Bendrovés kokybés valdymo
procediirg VP-3-06 ,Projekty valdymas®, kuriy vykdymo (arba atskiry jy
etapy vykdymo) terminai patenka j MVP laikotarpj;

4. kitas einamiesiems metams reikSmingas uzduotis, kurioms bitina aktyvi
stebésena dél jy rezultaty svarbos, reikalaujamy resursy ar darbuotojy
jsitraukimo intensyvumo.

5. ] MVP taip pat gali bati integruojami funkciniai veiklos planai (pilnai arba
jy stambesni etapai). Funkciniy veiklos plany laikotarpj, turinio ir
priezilros reikalavimus, teikimo terminus bei jy sgsajas su kitais
Bendrovés planais nustato uz plano rengimg atsakingas struktirinis
padalinys.

Plang tvirtina

Bendrovés generalinis direktorius.

Laikotarpis Metinis veiklos planas (MVP) yra rengiamas vieneriy mety laikotarpiui.

Plano rengimo MVP kitiems metams rengiamas einamyjy mety pabaigoje. MVP turi bati
juosta patvirtintas Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu iki naujy ataskaitiniy
mety sausio 31 d. (su sglyga, kad jau yra patvirtintas SVP)

Stebésena MVP jgyvendinimo stebésena vykdoma nuolat, kas ménesj MVP stebésenos
dokumente pateikiant informacijg apie uzduociy vykdymo statusg, paZanga,
faktines MVP numatyty rodikliy vykdymo reikSmes bei svarbius komentarus dél
MVP vykdymo.

Perzitira Identifikavus rizikg kelianc¢ius nukrypimus (dél iSorinés ar vidinés aplinkos

pokyciy) bei atsizvelgus j jy apimtis gali bati inicijuojama neplaniné MVP perzidra
bei atliekami reikalingi keitimai

Sasajos su kitais
dokumentais

ON SVP
Bendrovés kokybés valdymo procedira VP-1-01 ,Veiklos planavimas,
jgyvendinimo stebésena ir vertinimas”.

3.5. Metinis finansinis biudZetas

Laikotarpis

Bendrovés biudzZetas rengiamas vieneriy mety laikotarpiui.

BiudZeto sudarymo
principai

BiudZetas rengiamas vadovaujantis skaidrumo, sgnaudy pagrjstumo ir
nediskriminavimo principais. Numatomos islaidos turi bati tiesiogiai susijusios su
oro navigacijos paslaugy teikimu, o biudzeto planavimas grindZiamas
proporcingumo bei efektyvumo siekiu.

Jame turi blti numatyta pakankamai lésy, kad baty uztikrintas Bendroveés veiklos
testinumas, investicijos j infrastruktlros atnaujinimg ir paslaugy kokybés
gerinima. Bendrovés biudzZetas turi uztikrinti finansinj stabilumg trumpuoju
laikotarpiu ir ilgalaikj finansinj tvarumg bei pelningumo ir turto grazos lygj
atliepiantj Akcininko likescius.




Sasajos su kitais
dokumentais

Metinis finansinis biudzetas tiesiogiai lemia MVP apimtj ir turinj. Bendrovés
biudZetas turi buti suderintas su Europos Sgjungos veiklos rezultaty sistema ir
TKA patvirtintu Salies veiklos rezultaty planu (PP), kuriuose nustatyti konkretas
tikslai saugos, pajégumo, aplinkosaugos ir sgnaudy efektyvumo srityse, turi
atitikti ir SES2+ rinkliavy sistemos reikalavimus, uztikrinancius skaidruma bei
pagrjsta sgnaudy paskirstyma. Planuojant investicijas, bltina atsizvelgti j SESAR
bendruosius projektus ir kitus ES nustatytus modernizavimo prioritetus. Tai
leidzia uztikrinti, kad Bendrovés veikla bity suderinta su viso Europos oro eismo
valdymo tinklo kryptimi ir technologiniais standartais.

3.6 Riziky valdymo priemonés ‘

Bendrovés riziky
valdymo pagrindas

Bendrovés riziky valdymo modelis yra paremtas ISO 31000:2018 ,Rizikos
valdymas. Gairés” standarto gairémis ir kitomis gerosiomis riziky valdymo
praktikomis

Riziky valdymo
priemoniy
planavimas

Kartg per metus sudaromas ir tvirtinamas Bendrovés riziky sgrasas:
identifikuojamos, analizuojamos ir jvertinamos rizikos bei parengiamos jy
valdymo priemonés.

Priemoniy plang
tvirtina

Bendrovés generalinis direktorius

Stebésena Kiekvieng ketvirtj vykdoma riziky valdymo stebésena ir teikiamos ataskaitos
Bendrovés Audito komitetui ir valdybai
Perziura Atsiradus naujoms rizikoms jos taip pat yra jtraukiamos j riziky sarasa.

Sasajos su kitais
dokumentais

Bendroveés riziky valdymo politika
ON SVP

3.7. Metinis valdybos veiklos planas

Turinys / procesas:

Metinis valdybos veiklos planas yra tvirtinamas kasmet Bendrovés valdybos
darbo reglamente nustatyta tvarka. Metiniame valdybos veiklos plane yra
suderinami kity mety posédziai ir preliminarios jy temos, tame tarpe SVP
tvirtinimo ir jgyvendinimo priezZitros klausimai. Kilus poreikiui yra Saukiami
neeiliniai posédziai.

4. Subjektas

Generalinis direktorius

IV SKYRIUS
ATSAKOMYBES

| Atsakomybés aprasymas ’
- Uztikrina reikiamy Zmogiskyjy, finansiniy ir techniniy istekliy skyrima
planavimo ir stebésenos politikos jgyvendinimui.

Strategijos ir tarptautinio
bendradarbiavimo skyrius

- Politikos savininkas, atsakingas uZ koordinavimg, stebéseng,
atnaujinima ir komunikacija.
- Rengia Bendrovés SVP ir MVP bei yra atsakingas uZ jy suderinimg su
atitinkamais Bendrovés padaliniais. Vykdo jgyvendinimo stebéseng ir
atlieka reikalingus atnaujinimus / pakeitimus.

- Koordinuoja nustatytg Salies veiklos rodikliy plano (PP) daliy rengima.




Finansy ir administracijos - Rengia Bendrovés biudzetg ir uztikrina jo atitiktj nustatytiems
departamentas reikalavimames.
- Pagrindinis Salies veiklos rodikliy plano (PP) (Bendrovés dalies)
rengéjas.
Bendrovés valdyba - Tvirtina planavimo ir stebésenos politikg
- Uztikrina Metinio valdybos veiklos plano jgyvendinima.
Visi Bendrovés darbuotojai - Dalyvauja planavimo ir stebésenos politikos jgyvendinime pagal
priskirtas funkcijas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Si Politika tvirtinama ir kei¢iama Valdybos nutarimu.
5.2. Su Sia Politika supaZindinami visi Bendrovés darbuotojai.

5.3. Visi Bendrovés darbuotojai dalyvauja jgyvendinant Politikos reikalavimus bei teikia sitdlymus dél jos
tobulinimo.

5.4. Siekiant uztikrinti Politikos aktualuma ir tinkamumag, ji periodiskai, bet ne reciau kaip kartg per metus,
perzidrima ir esant poreikiui - atnaujinama.



