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1. BENDRA INFORMACIA

Akciné bendrové ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové), siekdama valdyti korupcijos pasireiskimo rizikg
ir jgyvendindama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy atsparumo korupcijai politikos
priemoniy jgyvendinimo tvarkos apraso (toliau — Tvarkos aprasSas), patvirtinto Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 3-441, nuostatas, perZiuréjo veiklos sritis, kuriose gali
egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo tikimybeé.

Atsizvelgiant j Bendrovés korupcijos riziky vertinimo rezultatus ir 2026 m. atlikto Pirkimy valdymo
vidaus audito rezultatus, 2026 metais vertinama viesujy pirkimy sritis. Si sritis apima pirkimy planavima ir
inicijavima, rinkos konsultacijas, pirkimo dokumenty rengima, tiekéjy pasitlymy ir kvalifikacijos vertinima,
pirkimy komisijy veiklg, su pirkimais susijusios informacijos valdymg, mazos vertés pirkimy pagrindimg ir
vidaus kontrolés priemones.

Bendrovés Vidaus audito tarnyba 2026 m. atliko Pirkimy valdymo vidaus auditg, kurio rezultatai
pateikti 2026 m. geguzés 22 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-2. Vadovaujantis Tvarkos apraso 18 punktu,
kai pasirinktoje srityje yra atliktas vidaus auditas, atskiras korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas
neatliekamas, o iSvada rengiama remiantis vidaus audito metu nustatytais faktais, iSvadomis ir
rekomendacijomis.

2. VIDAUS AUDITO REZULTATAI IR KORUPCIIOS RIZIKOS VEIKSNIAI

Pirkimy valdymo vidaus audito metu jvertinti Bendrovéje veikiantys pirkimy planavimo, vykdymo ir
kontrolés procesai. Audito rekomendacijy plane pateiktos devynios rekomendacijos: trys maZo, keturios
vidutinio ir dvi didelio reikSmingumo. Mazo reikSmingumo rekomendacijos susijusios su pirkimy plano
derinimu, poreikiy pagristumu ir pirkimo uzduociy pateikimo savalaikiskumu, vidutinio reikSmingumo — su
komisijy darbu, rinkos konsultacijy rezultaty vieSinimu, maZos vertés pirkimy dokumentavimu bei
nacionalinio saugumo ir tarptautiniy sankcijy reikalavimy jgyvendinimu, didelio reikSmingumo — su pirkimy
informacijos atskleidimu ir prieigy prie jos valdymu.

Audito rezultatai kartu patvirtina, kad Bendrovéje yra nustatytos pagrindinés pirkimy planavimo,
inicijavimo, komisijy veiklos, dokumentavimo ir stebésenos procediiros, o nustatytiems trakumams
parengtas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas su atsakingais vykdytojais ir terminais. Auditas
identifikavo ne vien rizikas, bet ir konkrecias jau veikianCios sistemos stiprinimo kryptis. Bendra pirkimy
valdymo sistema laikytina veikiancia, taciau jos kontrolés priemoniy aiSkumas, nuoseklus taikymas ir
sprendimy atsekamumas tam tikrose proceso dalyse turi bati sustiprinti.

2.1. Pirkimy planavimas ir savalaikiSkumas. Audito rekomendacijy plane nurodytos trys mazo reikSmingumo
rekomendacijos:

- jvertinti metinio pirkimy plano ir jo pakeitimy derinimo su Teisés, riziky ir atitikties valdymo
skyriumi batinuma;

- pirkimy proceso aprase tiksliau jtvirtinti departamenty lygmens atsakomybe uZz poreikiy,
prioritety, terminy ir verciy pagrjstuma bei realistiSkuma;

- stebint nesikeiciancig pirkimo uzduocdiy vélavimo tendencijg, jvertinti su pirkimy planavimu ir
savalaikiSkumu susijusiy rodikliy taikyma.

Sios rekomendacijos rodo procesy tobulinimo poreikj, taciau pagal audito reikimingumo kriterijus
nustatyti trikumai neturi esminés jtakos tiksly ar teisés akty reikalavimy jgyvendinimui ir néra sisteminiai.
2.2. Tiekéjy pasitlymy ir kvalifikacijos vertinimas. Audito rekomendacijy plane atkreiptas démesys j
nepakankamai aiskiai apibrézty vieSyjy pirkimy komisijos nariy dalyvavima vertinant tiekéjy pasitlymus,
pasalinimo pagrindy nebuvima, kvalifikacijg ir atitiktj nacionalinio saugumo reikalavimams. Rekomenduota
aiskiau paskirstyti komisijos nariy vertinimo uZduotis ir jtvirtinti kiekvieno komisijos nario atsakomybe uz



atlikta vertinima. Si vidutinio reikdmingumo rekomendacija skirta sustiprinti kolegialy sprendimy priémima ir
uztikrinti vertinimo atsekamuma.

2.3. Su pirkimais susijusios informacijos atskleidimas. Audito rekomendacijy plane nurodyta viena didelio
reikSmingumo rekomendacija dél su pirkimais susijusios informacijos atskleidimo ir dalijimosi
reglamentavimo. Joje silloma Bendrovés vidaus teisés aktuose aisSkiau nustatyti, kokia su vykdomais
pirkimais susijusi informacija, kam, kokiais atvejais ir kokia tvarka gali bati atskleidZziama ar perduodama
Bendroveés viduje bei i$oréje, taip pat apibréZti atsakingus asmenis ir taikomas kontrolés priemones. Sios
rekomendacijos jgyvendinimas padéty uztikrinti vienoda informacijos atskleidimo praktika, aisky
atsakomybés paskirstymg ir konfidencialios informacijos apsaugg. Nepakankamai iSsamus informacijos
atskleidimo reglamentavimas gali didinti neteiséto informacijos perdavimo, tiekéjy lygiateisiSkumo
pazeidimo ar nepagrjsto pranasumo suteikimo rizika.

2.4. Prieigy prie pirkimy informacijos valdymas. Audito rekomendacijy plane nurodyta viena didelio
reikSmingumo rekomendacija dél darbuotojams suteikty prieigy prie su pirkimais susijusios informacijos
valdymo. Joje sitiloma perzitréti darbuotojy prieigas dokumenty valdymo sistemoje, CVP IS ir kitose
sistemose, pasalinti nereikalingas ar nebeaktualias prieigas ir nustatyti periodine jy aktualumo bei teisétumo
kontrole. Atliekant §j vertinima jau buvo perzitreétos visos darbuotojams suteiktos prieigos teisés prie viesyjy
pirkimy dokumenty, nereikalingos ir nebeaktualios prieigos panaikintos, o prieiga palikta tik tiems
darbuotojams, kuriems ji bltina teisétoms darbo funkcijoms atlikti. Tokia perzilra maZina neteiséto
susipazinimo su pirkimo dokumentais, tiekéjy pasitlymais ar kita neviesa informacija bei jos perdavimo
suinteresuotiems asmenims rizikg. Siekiant islaikyti Sios kontrolés veiksmingumg, prieigy aktualumas ir
teisétumas turi bati tikrinami periodiskai ir pasikeitus darbuotojy funkcijoms ar atsakomybei.

2.5. Rinkos konsultacijy rezultaty vieSinimas. Audito rekomendacijy plane pateikta vidutinio reikSmingumo
rekomendacija uztikrinti rinkos konsultacijy rezultaty vieSinimo kontrole. Rekomendacijai jgyvendinti
numatyta papildyti rinkos konsultacijy registrg duomenimis apie rinkos konsultacijos paskelbimo datg, o
Pirkimy proceso aprasSe nustatyti pareigg, derinant pirkimo uzduotj, patikrinti, ar paskelbti iki pirkimo
inicijavimo vykdytos rinkos konsultacijos rezultatai. Sios priemonés sustiprinty rinkos konsultacijy rezultaty
viesinimo kontrole ir sprendimy atsekamuma.

2.6. Mazos vertés pirkimai, kai sutartis sudaroma Zodziu. Audito rekomendacijy plane pateikta vidutinio
reikSmingumo rekomendacija sustiprinti struktdriniy padaliniy savarankiskai vykdomy mazos vertés pirkimy
dokumentavima ir kontrole. Rekomendacijai jgyvendinti numatyta parengti praktines tokiy pirkimy vykdymo
gaires, mazos vertés pirkimy suvestinése iSsamiai pagrijsti tiekéjo pasirinkima ir nurodyti konkrety pirkima
vykdZiusj darbuotoja. Sios priemonés ypa¢ reikimingos tais atvejais, kai pirkimo sutartis sudaroma Zodiu,
nes nesant iSsamiy sutarties dokumenty suvestinéje uzfiksuota informacija tampa pagrindiniu pirkimo
sprendimo atsekamumo ir kontrolés 3altiniu. Nepakankamas tiekéjo pasirinkimo pagrindimas arba pirkima
vykdZiusio asmens nenurodymas gali apsunkinti interesy konflikto nustatyma ir sudaryti salygas
neobjektyviam tiekéjo pasirinkimui, nepagrijstam palankumui konkreciam tiekéjui ar pirkimy skaidymui.

3. KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES VERTINIMAS

Viesyjy pirkimy srityje priimami sprendimai lemia reikSmingy Bendrovés finansiniy istekliy
panaudojimg, darbuotojai bendrauja su tiekéjais ir disponuoja neviesa informacija, o atskiruose proceso
etapuose taikoma profesiné diskrecija. Todél Siai sriciai badingi interesy konflikto, neteiséto poveikio,
informacijos nutekinimo, palankesniy sglygy sudarymo konkreciam tiekéjui, neobjektyvaus pasidlymy
vertinimo ir sprendimy nepakankamo atsekamumo korupcijos rizikos veiksniai.

Audito rekomendacijy reikSmingumas rodo nevienodg nustatyty trikumy poveikj. Planavimo srities
pastebéjimai jvertinti kaip maZo reikSmingumo ir néra sisteminiai. Komisijy darbo, rinkos konsultacijy
vieSinimo, mazZos vertés pirkimy dokumentavimo formalizavimo klausimai jvertinti kaip vidutinio
reikSmingumo. Informacijos atskleidimo ir prieigy valdymo klausimai jvertinti kaip didelio reikSmingumo,
todél jy sprendimui turi bati teikiamas prioritetas. Pats rekomendacijy reikSmingumas savaime nepatvirtina
korupcinés veikos fakto, taCiau parodo kontrolés spragas, galinCias sudaryti sglygas korupcijos rizikai
pasireiksti.

Antikorupciniu poZilriu bendra pirkimy srities biklé vertintina kaip valdoma, taciau tobulintina. Tokj
vertinimg pagrindZia tai, kad Bendrovéje veikia antikorupcinés vadybos sistema, taikomos interesy
deklaravimo, nusisalinimo, pranesimy apie pazeidimus ir darbuotojy mokymo priemonés, o pirkimy procesui
nustatytos proceduros ir kontrolés veiksmai. 2025 m. darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai
rodo vyraujantj teigiama pozilrj: 74 respondentai nurodé, kad pirkimai Bendrovéje organizuojami saZiningai,
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tik 3 su tuo nesutiko, o 30 negaléjo atsakyti, 94 respondentai Bendrovés veiklos procesus vertino kaip
skaidrius. Kartu dalis respondenty nepateiké teigiamo vertinimo, todél apklausos duomenys laikytini
papildomu kontrolés aplinkos indikatoriumi, o ne jrodymu, kad rizikos neegzistuoja.

4.1SVADA

Jvertinus 2026 m. pirkimy valdymo vidaus audito rezultatus ir Bendrovéje taikomas korupcijos
prevencijos priemones, darytina iSvada, kad bendra vieSyjy pirkimy srities bdklé yra valdoma, taciau
tobulintina. Bendrovéje yra nustatyti pagrindiniai pirkimy planavimo, inicijavimo, vykdymo, dokumentavimo
ir stebésenos procesai, taikomos interesy konflikty valdymo, pranesimy apie paZeidimus, darbuotojy
mokymo ir kitos antikorupcinés kontrolés priemonés. Vidaus auditas nenustaté korupcinés veikos atvejy, jo
nustatyti trikumai vertintini kaip kontrolés spragos ir procesy tobulinimo poreikiai, galintys sudaryti sglygas
korupcijos rizikai pasireiksti, jeigu nebuty tinkamai valdomi.

Didziausias prioritetas teiktinas didelio reikSmingumo rekomendacijoms dél su pirkimais susijusios
informacijos atskleidimo ir prieigy valdymo. Taip pat svarbu jgyvendinti vidutinio reikSmingumo
rekomendacijas dél komisijy nariy jsitraukimo ir atsakomybés, rinkos konsultacijy rezultaty vieSinimo, mazos
vertés ir Zodziu atliekamy pirkimy dokumentavimo bei nacionalinio saugumo ir tarptautiniy sankcijy
reikalavimy formalizavimo. Nuoseklus 2026 m. geguzés 22 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-2 pateikty
rekomendacijy jgyvendinimas ir jy veiksmingumo stebésena sudarys pagrindg mazinti nustatytas rizikas ir is
naujo jvertinti likutinj jy lygj.

5. SIULOMOS RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

1. Nustatytais terminais jgyvendinti visas pirkimy valdymo vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-2
pateiktas rekomendacijas, prioritetg teikiant didelio ir vidutinio reikSmingumo rekomendacijoms.

2. Patikslinti pirkimy procesa reglamentuojancius vidaus teisés aktus, aiskiai nustatant su pirkimais
susijusios informacijos atskleidimo, dalijimosi, saugojimo ir kontrolés reikalavimus bei atsakomybe uzZ jy
nesilaikyma.

3. Perzilréti prieigas prie pirkimy informacijos dokumenty valdymo sistemoje, CVP IS ir kitose
sistemose, pasalinti nereikalingas prieigas ir nustatyti periodine jy aktualumo bei teisétumo kontrole.

4. Viesyjy pirkimy komisijy darbo reglamente aiskiai apibrézti kiekvieno komisijos nario dalyvavimag
vertinant pasillymus, kvalifikacijg, pasalinimo pagrindus ir uztikrinti individualaus vertinimo dokumentavima.

5. Utztikrinti rinkos konsultacijy rezultaty viesinimo kontrole, o maZos vertés ir Zodziu atliekamiems
pirkimams parengti praktines gaires, iSsamiau dokumentuoti tiekéjo pasirinkimo pagrindimg ir pirkima
vykdZziusj darbuotoja.

6. Periodiskai mokyti pirkimy iniciatorius, organizatorius ir komisijy narius interesy konflikty
valdymo, informacijos apsaugos, tiekéjy lygiateisiSkumo ir korupcijos riziky atpaZinimo klausimais.

7. Pasibaigus rekomendacijy jgyvendinimo terminams atlikti jy jgyvendinimo ir kontrolés priemoniy
veiksmingumo stebéseng, o rezultatus pateikti Bendrovés vadovybei.




